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Nome: José da Silva

Empresa: Empresa S.A.

Funcao: Supervisor

Escolaridade: Administracdo de Empresas

Data: 26/04/2006 Idade: 42 anos
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HABILIDADES DESENVOLVIDAS:
Planejamento, Organizagdo, Controle, Lideranga, Comunicacao, Decisao, Energia para o Trabalho,
Relagdo com Autoridade, Flexibilidade, Gestao de Prioridade, Gestdo de Conflitos.

HABILIDADES A AJUSTAR:
Ritmo de Trabalho, Detalhismo, Emotividade, Afetividade, Motiva¢ao, Sociabilidade, Mobilidade.

HABILIDADES A DESENVOLVER:
Criatividade, Marketing Pessoal.
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COMPETENCIA ADMINISTRATIVA

e Toma decisGes com rapidez, seguranca, sabendo quando correr riscos. (Decisdo).

e |dentifica-se com o trabalho intenso, organizado, apresenta equilibrio entre planejar e executar, é capaz
de estabelecer prioridades e controlar os resultados das préprias atividades apresentando condicdes
para ter uma atuac¢do administrativa eficiente e buscar equilibrio no ritmo de trabalho (Energia para o
Trabalho, Planejamento, Organizacdo, Gestdo de Prioridades, Controle).

Sinais de alerta

A associacdo das tendéncias a preferir trabalhos que exijam concentracdo, a ser detalhista, a ndo se

apressar na execucao das tarefas, preferindo prazos mais longos, pode leva-lo a atuar num ritmo mais

lento do que o esperado pela Empresa e ter problemas com cumprimento de prazos (Mobilidade,

Detalhismo, Ritmo de Trabalho)

COMPETENCIA DE INOVAGAO

Embora seja flexivel e se preocupe em atingir resultados, tende a ser rotineiro, conservador, com
dificuldades em aceitar inovagdes, Na devolutiva, comentou que tem mais facilidade com as inovagdes
tecnoldgicas, as de mudancas precisa trabalhar de dentro para fora (Criatividade).

COMPETENCIA INTERPESSOAL

Relaciona-se bem com autoridade, gosta de trabalhar em equipe, comunica-se bem, sabe ouvir as

pessoas, flexivel, procura ser imparcial e administrar os conflitos com assertividade, demonstrando

condicOes para manter bom relacionamento no trabalho e negociar em situacdo de conflito (Relagdo

com Autoridade, Sociabilidade, Comunicacédo, Sociabilidade, Flexibilidade).

Sinais de Alerta

e A associagdo das tendéncias a se envolver emotivamente com o trabalho e a exigir demais das
pessoas pode dificultar a administracdo dos conflitos e leva-lo a situagbes limite, nas quais tera
dificuldade em controlar a tendéncia a ser explosivo.

e Embora se comunique bem, apresenta dificuldade em vender a sua imagem e suas idéias (Marketing
Pessoal).

LIDERANCA
Apresenta boas condigdes para liderar, ouve e procura acompanhar as pessoas necessitando melhorar
delegacao (Liderancga, Detalhismo, Controle, Sociabilidade)

MOTIVACAO

Gosta de desafios, porém tem expectativas altas, por vezes, dificeis de serem atendidas, por ser muito
ambicioso e querer conquistar situacdes que podem ndo estar ao seu alcance. A dificuldade em vender
sua imagem e suas idéias pode acentuar esta dificuldade e leva-lo a sentir-se frustrado.

CONSIDERAGOES FINAIS

Bastante simpdtico e aberto ao feedback, demonstrou autopercepcao e interesse, concordando com
guase todas as colocac¢des. Colocou-se com disposicdo para superar suas limitagdes e otimizar seu
desempenho, na posicdo atual. Em varios momentos afirmou ser “muito grato a Organiza¢do, pois
quase toda sua vida estd Id, e tudo que conseguiu foi neste tempo”. Uma atuacdo da chefia imediata,
definindo metas e prazos mais curtos o ajudara a buscar equilibrio no ritmo de trabalho.
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